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Sumario: Designacgao, em regime de substituigao, de dirigentes intermédios de 2.° grau do Instituto
para o Ensino Superior, I. P.

Designagao, em regime de substituigao, de dirigentes intermédios de 2.° grau
do Instituto para o Ensino Superior, I. P.

O Decreto-Lei n.° 109/2025, de 25 de setembro, criou o Instituto para o Ensino Superior, I. P,
abreviadamente designado por IES, I. P, aprovou a respetiva organica e extinguiu a Diregao-Geral do
Ensino Superior e a Agéncia Nacional Erasmus+ Educagao e Formacao.

Pela Portaria n.° 374/2025/1, de 4 de novembro, foram aprovados os estatutos do IES, I. P, esta-
belecida a sua estrutura nuclear e fixado o nimero maximo de unidades flexiveis.

Pela Deliberagao n.° 1/2025, de 23 de dezembro, do Conselho Diretivo do IES, I. P, foram desig-
nados, em regime de substituigao, os dirigentes intermédios de 1.° grau.

Considerando que os cargos de diregao correspondentes a coordenadores de unidade se encontram
vagos, torna-se imperioso proceder a designagao dos respetivos dirigentes, por forma a impulsionar
o seu funcionamento o mais rapidamente possivel, num quadro de especial exigéncia decorrente do
processo de reforma do Ministério da Educacgao, Ciéncia e Inovagao em curso.

Ora, 0 artigo 27.° do Estatuto do Pessoal Dirigente dos Servigos e Organismos da Administragao
Publica, aprovado pela Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, na sua redacao atual, aplicavel aos institutos
publicos, por forga do disposto no n.° 2 do respetivo artigo 1.°, determina que os cargos dirigentes
podem ser exercidos em regime de substituicao nos casos de vacatura do lugar.

Assim, ao abrigo e nos termos do disposto nos n.°* 1 a3 e 6 a 8 do artigo 27.° da Lei n.° 2/2004,
de 15 de janeiro, na sua atual redagao, o conselho diretivo do IES, I. P, na sua reuniao de 3 de fevereiro
de 2026, deliberou o seguinte:

1 — Sao designados, em regime de substituicao, para exercer os cargos de diregao intermédia de
2.° grau a sequir indicados, respetivamente, as seguintes personalidades cujas notas curriculares, em
anexo a presente deliberacao e que dela fazem parte integrante, evidenciam a competéncia técnica,
a aptidao, a experiéncia profissional e a formagao adequadas ao exercicio daqueles cargos.

a) Coordenadora da Unidade de Gestao de Acesso ao Ensino Superior, do Departamento de Acesso,
a licenciada Patricia Gil Ginja Soares Barata;

b) Coordenadora da Unidade de Percurso Académico e Informagao do Estudante, do Departamento
de Acesso, a licenciada Filipa Alexandra Costa Barata;

c¢) Coordenadora da Unidade de Apoio ao Estudante, do Departamento de Apoio ao Estudante
e Inovagao, a licenciada Anabela Trigo Gouveia;

d) Coordenadora da Unidade de Monitorizagado e Desenvolvimento de Politicas de Apoio ao Estudante,
do Departamento de Apoio ao Estudante e Inovagao, a mestre Mariana Antunes Robalo;

e) Coordenador da Unidade de Processos Institucionais, do Departamento de Gestao da Rede,
o mestre Tiago Alexandre Ferreira José da Silva Pereira;

f) Coordenadora da Unidade de Gestao da Oferta Formativa, do Departamento de Gestao da Rede,
a licenciada Marisa Raquel Oliveira Costa

g) Coordenadora da Unidade de Acompanhamento e Gestao de Projetos, do Departamento de
Gestao do Programa Erasmus+, a doutorada Rute Isabel Antunes Nunes Agostinho;
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h) Coordenadora da Unidade de Avaliagao e Compliance, do Departamento de Gestao do Programa
Erasmus+, a licenciada Patricia Alexandra Gongalves Martins Rodrigues Carmo;

i) Coordenador da Unidade de Cooperacgao Institucional e Reconhecimento Académico, do Depar-
tamento para a Internacionalizagao, o licenciado Gustavo Floréncio Alva Rosa;

j) Coordenador da Unidade de Infraestruturas, Seguranga e Suporte Tecnoldgica, do Departamento
de Servigos Digitais, o licenciado Hugo Alexandre Martins Pedrosa dos Santos;

k) Coordenador da Unidade de Desenvolvimento Digital e Inovagao, do Departamento de Servigos
Digitais, o licenciado Emanuel Soares Fernandes;

[) Coordenadora da Unidade de Planeamento, Controlo e Gestao, do Departamento de Gestao
Financeira e Organizacional, a mestre Daniela Margarida Pinto Esteves Sousa Gaspar;

m) Coordenadora da Unidade Financeira, do Departamento de Gestao Financeira e Organizacional,
a licenciada Rita Sofia Marques Santos Lourenco;

n) Coordenador da Unidade de Contratagao Publica e Gestao de Recursos Humanos, do Departa-
mento de Gestao Financeira e Organizacional, o licenciado Pedro Filipe Tavares Martins;

0) Coordenadora da Unidade de Assuntos Juridicos, a licenciada Raquel Xavier Rosa de Oliveira;
p) Coordenador da Unidade de Comunicagao, o mestre Paulo Jorge Fernandes de Almeida.

2 — A presente deliberagao produz efeitos a partir de 1 de fevereiro de 2026.

4 de margo de 2026. — O Presidente do Conselho Diretivo, Joaquim Anténio Belchior Mourato.

ANEXO

Notas curriculares
Patricia Gil Ginja Soares Barata
Habilitagdes Académicas:
Licenciada em Ciéncias da Comunicacgao pela Universidade da Beira Interior, 2000-2004.
Experiéncia profissional:

Desde abril de 2016 — Técnica superior na Diregao de Servigos de Acesso ao Ensino Superior da
Diregao Geral do Ensino Superior;

De 2008 a 2016 — Técnica superior em regime de contrato de trabalho em fungdes publicas por
tempo indeterminado, no Gabinete de Relagdes Publicas da Universidade da Beira Interior;

De 2006 a 2008 — exercicio de fungdes como técnica Superior no Gabinete de Relagdes Publicas
da Universidade da Beira Interior;

2005 — Estagio Profissional no setor de cultura da Camara Municipal de Castelo Branco;
2004 — Estagio curricular na SIC — Sociedade Independente de Comunicagao.

Filipa Alexandra Costa Barata

Habilitagdes Académicas e formagao complementar:

Licenciada em Probabilidades e Estatistica, area cientifica de Matematica Aplicada, pela Faculdade
de Ciéncias da Universidade de Lishoa, 1997 — 2022;
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Frequéncia de Mestrado em Ciéncias Atuariais, no Instituto Superior de Economia e Gestao, da
Universidade Técnica de Lisboa, 2003/2004;

Curso de Inglés “Preliminary English Test", pela Universidade de Cambridge, 1997.

Formagoes em Metodologias de Realizacao de Auditorias Internas, Qualiwork, 2008; Formacao
e Gestao Académica, INA, 2009; A Base de Dados Access, INA, 2009; Optimizagao e Gestao de Dados em
Excel, 2010; Tabelas Dinamicas e Formagao em Excel, 2011; Formacao Inicial para Técnicos Superiores
(122 horas), INA, 2015; Metodologias de Realizagao de Auditorias Internas, Qualiwork, 2016;

Experiéncia Profissional mais relevante:

Desde abril de 2019 até ao presente — Técnica Superior na Diregao de Servigos de Acesso ao
Ensino Superior da Diregao Geral do Ensino Superior;

De setembro de 2016 até margo de 2019 — Técnica Superior nos Servigos de Gestao Académica
e no Departamento e Controlo de Gestao nos Servigos da Presidéncia do Instituto Politécnico de Lisboa;

De setembro de 2024 a novembro de 2008 — Bolseira de Gestao em Ciéncia e Tecnologia da
Diregao Geral do Ensino Superior, com exercicio de fungdes na Diregao de Servigos de Suporte a Rede
do Ensino Superior;

De julho a setembro de 2002 — Estagio no ambito do programa “Aproximagao a vida ativa", no
Banco Espirito Santo, em Santarém.

Anabela Trigo Gouveia
Habilitagdes Académicas:

Licenciada em Assessoria de Diregao pelo ISLA — Instituto Superior de Linguas e Administragao
de Lisboa (atual Universidade Europeia).

Experiéncia profissional mais relevante:

Integra, desde 2002, a Agéncia Nacional responsavel pela gestao dos programas comunitarios
Sdcrates e Leonardo da Vinci, Aprendizagem ao Longo da Vida e Erasmus+ Educacao e Formagao,
tendo exercido as seguintes fungdes:

Desde agosto 2021 e até ao presente, é Chefe de Equipa da Area Financeira colaborando com
a Coordenacao Financeira, assegurando a execugao de operagbes orgamentais, financeiras e de tesou-
raria, bem como a preparagao e submissao de relatérios de execugao comunitarios e da Prestagao
Anual de Contas ao Tribunal de Contas;

Entre 2006 e 2021 foi técnica Superior na Area Financeira, incluindo Auditoria a projetos Erasmus,
tendo igualmente desempenhado fungdes de assessoria a diregao.

Entre 2002 e 2006 foi secretaria de diregao.
Mariana Antunes Robalo
Habilitagdes Académicas:

Licenciada em Estudos Arquitetonicos (2010), pela Faculdade de Arquitetura da Universidade
Técnica de Lisboa;

Mestre em Arquitetura (2013), pela Faculdade de Arquitetura da Universidade Técnica de Lisboa.
Experiéncia profissional mais relevante:

Exerce fung6es como Técnica Superior/Arquiteta na Agéncia Nacional ERASMUS+ Educacao e For-
magcao (2022-2023 e 2025-presente), assegurando a gestao e o acompanhamento de projetos finan-
ciados no ambito do Plano de Recuperagao e Resiliéncia (PRR) e do Plano Nacional para o Alojamento
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no Ensino Superior (PNAES), nomeadamente recolha e verificagao de dados e procedimentos, andlise
técnica de projetos, acompanhamento da execugao fisica e financeira e realizagao de auditorias externas.

Entre 2024 e 2025 exerceu fungdes de Técnica Superior/Arquiteta no Instituto da Habitacao e da
Reabilitagao Urbana, I. P, no ambito da promocgao de habitagcao a custos controlados financiada pelo
PRR, com responsabilidades na gestao técnica e contratual de empreitadas e diversos servigos, acom-
panhamento da execugao fisica e financeira de projetos, coordenacgao institucional e acompanhamento
técnico de obras.

Entre 2015 e 2021 exerceu atividade como arquiteta no ateliermob e na Cooperativa Trabalhar com
0s 99 %, com intervencao nas areas de arquitetura, acessibilidades e processos participativos civicos,
desenvolvendo projetos de reabilitagao e construgao nova, espago publico, equipamentos e habitagao,
de iniciativa publica e privada, assegurando a coordenagao de equipas e a gestao de projetos em todas
as fases de desenvolvimento.

Tiago Alexandre Ferreira José da Silva Pereira
Habilitagdes Académicas e formagao complementar:

Licenciado em Engenharia Civil pelo Instituto Superior de Engenharia de Lisboa do Instituto Politécnico
de Lisboa (2008-2012);

Mestre em Engenharia Civil pelo Instituto Superior de Engenharia de Lisboa do Instituto Politécnico
de Lisboa (2012-2015);

Componente escolar do Mestrado em Ciéncia de Dados pelo Faculdade de Ciéncias da Universidade
de Lisboa (2019-2020);

Componente escolar do Mestrado em Matematica Atuarial pela Faculdade de Ciéncias e Tecnologias
da Universidade Nova de Lisboa (2022-2024).

Experiéncia profissional mais relevante:

Desde 2018, técnico superior na Dire¢ao de Servigos de Suporte a Rede do Ensino Superior da
Dire¢do-Geral do Ensino Superior;

De 2014 a 2018, bolseiro de Gestao, Ciéncia e Tecnologia na Diregao-Geral do Ensino Superior,
desenvolvendo atividades no ambito da Rede do Ensino Superior;

Ao longo destes anos, tem assumido responsabilidades ao nivel da produgao de outputs estatis-
ticos de apoio a decisao, da realizagao das atividades inerentes ao processo de fixagao de vagas nos
cursos de formacgao inicial, da emissao de documentagao académica relativa a instituicdes de ensino
superior encerradas, da analise técnica do registo e alteragao de cursos conferentes e nao conferentes
de grau e do financiamento pelo Orgamento de Estado dos cursos técnicos superiores profissionais.

Marisa Raquel Oliveira Costa
Habilitagdes Académicas e formagao complementar:

Licenciada em Geografia, Planeamento e Gestao do Territério pela Faculdade de Letras da Uni-
versidade de Lisboa (1999-2003);

Pds-graduagao em Comunicacgao e Psicologia Positiva — Contributos para o Bem-Estar nas
Organizagoes pela Universidade Catdlica Portuguesa (2021-2022);

Formacgao em Linguagem SQL, Power Query e Power BI.
Experiéncia profissional mais relevante:

Desde 2019, técnica superior na Direcao de Servigos de Suporte a Rede do Ensino Superior da
Diregao-Geral do Ensino Superior;
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De 2009 a 2018, bolseira de Gestao, Ciéncia e Tecnologia na DGES, desenvolvendo atividades no
ambito da Rede do Ensino Superior;

Ao longo destes anos tem assumido responsabilidades ao nivel da produgao de outputs estatis-
ticos de apoio a decisao, da realizagao das atividades inerentes ao processo de fixagao de vagas nos
cursos de formacgao inicial, da emissao de documentagao académica relativa a instituicdes de ensino
superior encerradas, e da analise técnica do registo de cursos nao conferentes de grau;

Tem representado a Dire¢ao-Geral do Ensino Superior em varios grupos de trabalho (Habilitagcao
propria para a docéncia nos ensinos bhasico e secundario; Joint Action Heroes; INCoDe.2030).

Rute Isabel Antunes Nunes Agostinho
Habilitagbes Académicas e formagao complementar:
Licenciada em Psicologia Educacional (ISPA — Instituto Superior de Psicologia Aplicada, 2001);

Mestre em Psicologia dos Recursos Humanos (Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educagao
da Universidade de Lisboa, 2007);

Doutorada em Psicologia dos Recursos Humanos, do Trabalho e das Organizagoes (Faculdade de
Psicologia da Universidade de Lisboa, 2018).

Experiéncia profissional mais relevante:

Exerceu fungdes como Responsavel Técnica do Servigo de Orientagao e Integracao Profissional
da Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa (nov 2001 — jan 2013);

Coordenadora do Gabinete de Projetos Especiais e Inovagao do Politécnico de Lisboa, com res-
ponsabilidades na gestdo e monitorizagao de projetos de I&D (fev 2013 — fev 2021);

Pro-Presidente para as areas do sucesso académico e competéncias transversais do Instituto
Politécnico de Lisboa, onde coordenou e participou na implementagao de projetos de integragao aca-
démica e de promocao de competéncias transversais (fev 2021 — maio 2024);

Desde fevereiro de 2022, é Professora Adjunta Convidada no dominio da Psicologia na Escola
Superior de Educagcao do mesmo instituto;

Em junho de 2024, integrou a Agéncia Nacional Erasmus+, EF, como Chefe de Equipa do Ensino
Escolar, assumindo responsabilidades de coordenagao e acompanhamento técnico de projetos no ambito
do Programa Erasmus+. Integra a equipa de coordenacao do Centro Nacional Europass e é membro do
grupo de trabalho consultivo das Agéncias Nacionais Erasmus+ do Ensino Escolar.

Patricia Alexandra Gongalves Martins Rodrigues Carmo
Habilitagbes Académicas e formagao complementar:
Licenciada em Relagdes Publicas e Publicidade pelo Instituto Superior de Novas Profissoes;

Formacgao complementar em lideranca, gestao da qualidade, fiscalidade, comunicacgao, auditoria
e ferramentas digitais.

Experiéncia profissional mais relevante:

Desde 2021, é Chefe da Equipa de Avaliagcao de Projetos da Agéncia Nacional Erasmus+ Educacao
e Formagao, onde exerce fungdes de diregao intermédia. Com mais de duas décadas de experiéncia
na gestao, controlo e acompanhamento de programas europeus nas areas da educagao e formagao,
assumiu responsabilidades crescentes em equipas ligadas aos Programas Erasmus+, PALV, Sdcrates,
Grundtvig e Comenius;

Ao longo do seu percurso, coordenou processos de avaliagao, auditoria, gestao financeira e admi-
nistrativa de projetos, liderou equipas multidisciplinares e colaborou diretamente com a Comissao Euro-
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peia e Agéncias Nacionais de varios paises. Participou ainda na construgao de metodologias, formagao
de avaliadores e implementagao de procedimentos internos, contribuindo de forma significativa para
a qualidade e credibilidade dos processos de financiamento europeu;

Além do percurso profissional, dedica-se ao voluntariado em causas sociais e em eventos cul-
turais e desportivos.

Gustavo Floréncio Alva Rosa
Habilitagdes Académicas e formagao complementar:

Licenciado em Relagdes Internacionais (pré-Bolonha) pela Universidade Lusiada de Lisboa e Pos-
-graduado em Migragdes e Minorias Etnicas pela Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Uni-
versidade NOVA de Lisboa;

Complementa a sua formagao académica com agdes regulares de formagao profissional, visando
o desenvolvimento de novas competéncias técnicas e transversais, bem como capacitagao linguistica,
comportamental, digital, comunicacional e de gestao (de equipas, de informacgao, de projetos).

Experiéncia profissional mais relevante:

Exerce fungdes na Agéncia Nacional Erasmus+ desde 2000, acumulando experiéncia nos programas
Socrates, Leonardo da Vinci, Programa Aprendizagem ao Longo da Vida e Erasmus+;

Desde 2007 atua no setor do Ensino Superior e, desde 2021, chefia a unidade responsavel pelo
acompanhamento de todos os projetos Erasmus+ do Ensino Superior em Portugal. Coordena a equipa,
controla a gestao administrativa e analises técnicas e financeiras dos projetos em execugao, assumindo
papel ativo no exercicio anual de distribuicao orgamental para os mesmos, no apoio a decisao diretiva,
na planificagao e reporte anuais prestados junto da Comissao Europeia, na dinamizagao de sessoes
informativas e de monitorizagao das instituicdoes de ensinos superior nacionais no ERASMUS+ e na
representacao institucional da AN em reunides, eventos e foruns nacionais e internacionais;

Fruto desta experiéncia acumulada, detém conhecimento aprofundado do Programa ERASMUS+,
do sistema de Ensino Superior nacional, bem como dos pressupostos e objetivos do Espago Europeu
de Ensino Superior.

Hugo Alexandre Martins Pedrosa dos Santos

Habilitagdes Académicas:

Licenciado em Engenharia Informatica pela Universidade Independente.

Experiéncia profissional mais relevante:

Desempenha fungdes de Especialista de Informatica na Diregao-Geral do Ensino Superior desde 2017;

Com um percurso profissional iniciado em 1998 no Ensino Superior publico, integrou anteriormente
a Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa e a Faculdade de Direito da Universidade
Nova de Lisboa, onde desenvolveu atividade nas areas de desenvolvimento aplicacional, administragao
de sistemas e apoio tecnoldgico a comunidade académica;

Especializado em infraestruturas tecnoldgicas, virtualizagao, seguranga informatica e servigos
cloud, possui certificagdes e formagao continua nas areas de bases de dados, programacgao e ciber-
seguranga.

Emanuel Soares Fernandes
Habilitagdes Académicas:

Licenciado em Informatica e Gestao pela Escola Superior de Gestao de Santarém.
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Experiéncia profissional mais relevante:

Especialista de Sistemas e Tecnologias de informagao em mobilidade na Agéncia Nacional Eras-
mus+ Educagao e Formagao, onde coordenou a area de Sistemas de Informagao entre 2022 e 2023 e,
desde 2024, desempenha fungdes de Chefe de Equipa de Sistemas Externos de TI;

Iniciou a sua carreira em 1992, como Professor e Gestor de Sistemas de um estabelecimento de
Ensino Profissional;

Em 1997 entrou para a Policia Judiciaria, onde esteve até 2003, tendo efetuado gestao de sistemas
e de base de dados;

Coordenou a area de Sistemas de Informagao do Municipio do Entroncamento de 2003 a 2021,
sendo que no periodo entre 2010 e 2013 exerceu as fungdes de Chefe de Divisdo de Inovagao e Moder-
nizagao Administrativa;

A Coordenagao de Sistemas de Informagao inclui, para além da gestao de pessoas, a responsa-
bilidade sobre e gestao de equipamentos e sistemas, aplicagoes e plataformas, licenciamento, rede,
seguranga, telecomunicagoes fixas e moéveis e a participagao em grupos de trabalho externos, nacionais
e europeus, em representacao do organismo.

Daniela Margarida Pinto Esteves Sousa Gaspar
Habilitagbes Académicas e formagao complementar:
Licenciada em Economia pela Universidade de Evora (1998);

Mestre em Administracao e Politicas Publicas pelo ISCTE — Instituto Superior de Ciéncias do
Trabalho e da Empresa (2009);

Possui o Diploma de Estudos Avancados em Gestao Publica (INA — Instituto Nacional de Admi-
nistracao).

Experiéncia profissional mais relevante:

Desenvolveu a sua atividade profissional em varios ministérios — Ensino Superior, Agricultura,
Cultura, Ambiente e Finangas — exercendo fungdes de técnica superior nas areas do planeamento,
avaliagao, politicas publicas, gestao estratégica, SIADAP 1, acompanhamento de programas publicos,
cumprimento normativo e representagao institucional;

Desde 2023, exerce fungdes na Diregao-Geral do Ensino Superior (DGES), assegurando apoio direto
a Diregao nas vertentes de planeamento, avaliagao e controlo de gestdo. Garante a implementagao do
Programa de Cumprimento Normativo, acompanha a execugao fisica e financeira de Contratos-Programa
com instituicoes de ensino superior, bem como de Programas financiados pelo PRR, e monitoriza planos
publicos de natureza transversal em articulagao com entidades externas;

Foi Docente conferencista na Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade Nova de
Lisboa (FCSH/NOVA) e conferencista pontual na mesma instituicdo (2010-2012).

Rita Sofia Marques Santos Lourengo
Habilitagdes Académicas:

Licenciada em Contabilidade e Administragao Publica pelo Instituto de Estudos Superiores de
Contabilidade (2004);

Bacharel em Contabilidade e Administragao pelo Instituto Superior de Matematica e Gestao (2003);
Bacharel em Sociologia Aplicada pelo Instituto Superior de Humanidades e Tecnologias (2000).
Experiéncia Profissional mais relevante:

Desde 2020, técnica superior, na area de Contabilidade, na Dire¢cao-Geral do Ensino Superior
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Entre 2018-2020, técnica superior, na area de Contabilidade, no Instituto Superior de Agronomia
da Universidade de Lisboa;

Entre 2014-2017, técnica superior na Unidade de Orgamento e Controlo da Administracao Central
do Sistema de Saude, I. P;

Entre 2004-2014, técnica superior, na area de contabilidade, no Instituto de Agao Social das Forgas
Armadas, |. P.

Pedro Filipe Tavares Martins
Habilitagdes Académicas e formagao complementar:

Licenciado em Gestao e Engenharia Industrial pelo Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da
Empresa — ISCTE IUL;

Possui o Diploma de Especializagao em Compras e Contratagao Publica, pelo Instituto Nacional
de Administracgao, I. P, bem como formagao complementar e avangada na area da contratagao publica.

Experiéncia Profissional mais relevante:

Iniciou fungdes na Administragao Publica em 2012, na area financeira, tendo exercido fungoes de
técnico financeiro e, posteriormente, de técnico da area financeira e aquisicoes na Agéncia Nacional
para o Programa de Aprendizagem ao Longo da Vida/Agéncia Nacional Erasmus+ Educacao e Forma-
¢ao, com responsabilidades nos dominios da gestao financeira e contabilistica, contratagao publica,
aprovisionamento, execugao orgamental, avaliagao da capacidade financeira de beneficiarios e acom-
panhamento da execugao financeira de projetos cofinanciados pela Uniao Europeia.

Desde setembro de 2021, exerce fungdes de Chefe da Equipa Técnica de Contratagao na Agéncia
Nacional para a Gestdo do Programa Erasmus+ Educagao e Formagao, assegurando a coordenagao
das areas da contratagao publica, gestao financeira e contratual e controlo orgamental.

Raquel Xavier Rosa de Oliveira

Habilitagdes Académicas e formagao complementar:

Licenciada em Direito pela Faculdade de direito da Universidade de Lisboa, em 2007,
Agregacao na Ordem dos Advogados, em 2011;

Frequéncia de acoes de formacgao profissional nas areas da Legistica, Direito Administrativo,
Cdédigo do Procedimento Administrativo, Protegao de Dados, Estatuto Disciplinar dos Trabalhadores
da Administragao Publica e Cédigo dos Contratos Publicos;

Frequéncia de Curso de Pés-Graduacao em Direito do Trabalho, pela Faculdade de Direito da
Universidade de Coimbra;

Curso de Preparagao para o Concurso de Acesso ao CEJ, na Faculdade de Direito da Universidade
Lusiada.

Experiéncia Profissional mais relevante:

Desde maio de 2018 — Dirigente Intermédia de 2.° Grau da Divisao de Apoio Técnico e Adminis-
trativo da Diregao-Geral do Ensino Superior, responsavel pelas areas de gestao de recursos humanos,
financeira e orgamental, contratagao publica e patriménio;

Desde 2021, foi igualmente responsavel pela equipa de andlise de despesa dos Programas Impulso
no ambito do PRR, bem como pela execugao financeira dos pedidos de reembolso, e preparagao das res-
postas as auditorias e agoes de acompanhamento, nas areas do controlo interno e duplo financiamento;

De setembro de 2016 a maio de 2018 — Técnica superior jurista na Divisao de Contencioso da
Diregao de Servigos Juridicos da Secretaria-Geral do Ministério do Ambiente;
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De janeiro de 2012 a setembro de 2016 — Técnica superior jurista no Nucleo Juridico dos Servigos
da Presidéncia do Instituto Politécnico de Setubal;

De margo de 2011 a janeiro de 2012 — Advogada, em escritdrio de advocacia;

De setembro de 2007 a margo de 2011 — Advogada-estagiaria, em escritério de advocacia.
Paulo Jorge Fernandes de Almeida

Habilitagbes Académicas e formagao complementar:

Mestre em Comunicacao, Cultura e Tecnologias de Informagao, pelo ISCTE — Instituto Universitario
de Lisboa;

Pds-graduado em Direito das Autarquias Locais, pelo Instituto de Ciéncias Juridico-Politicas da
Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa;

Licenciado em Relagoes Publicas e Publicidade, pelo Instituto Superior de Novas Profissoes.
Experiéncia Profissional mais relevante:

Desempenha fungdes na Agéncia Nacional Erasmus+ Educacao e Formagao desde 2018, em
janeiro de 2022 iniciou fungdes como Chefe de Equipa de Comunicagao, Imagem e Eventos, onde foi
responsavel pela definigao, coordenagao e implementagao da estratégia de comunicagao institucional
e promocional no ambito do Programa Erasmus+.

Nesta fungao, assegura a coeréncia da imagem institucional, o cumprimento das orientagoes
e regras europeias do Programa, a articulagao com publicos internos e externos e a gestao integrada
dos diversos canais de comunicacao. E igualmente responsavel pelo planeamento, organizagao e coor-
denacao de eventos institucionais de ambito nacional e internacional, bem como pela preparacao
e acompanhamento da participacdo da Agéncia em feiras, exposigcoes e iniciativas de promocao inter-
nacional, assumindo também fungdes de representagao institucional.

Paralelamente, desempenha o papel de Communication Officer junto da Diregdo-Geral da Edu-
cagao, Juventude, Desporto e Cultura da Comissao Europeia (DG EAC), participando em grupos de
trabalho europeus na area da comunicacao e assegurando o alinhamento estratégico das mensagens
institucionais com as prioridades europeias do Programa Erasmus+.

Desde 2021 acompanha ainda a participagao institucional em eventos internacionais de referéncia
no ambito da iniciativa Study & Research in Portugal, contribuindo para a promogao internacional do
ensino superior portugués e da mobilidade académica.
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